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Abstract. Introduction. The Great Patriotic War found the party, Soviet, and economic leadership of Leningrad
unprepared for a long siege of the city. Under these conditions, it was necessary to take measures to create reserves
of raw materials to ensure the operation of bakeries. Methods and materials. The publication uses problem-chronological
and comparative-historical methods. The article was written using documents of Leningrad bakeries, as well as annual
reports of the Leningrad Trust of the Main Directorate of the Bakery Industry and explanatory notes to them,
deposited in the funds of the Russian State Archive of Economics (RSAE) and the Central State Archive of St. Petersburg.
Analysis. By the end of 1941, the situation with bread products became catastrophic, which led to the concentration
of meager reserves at the mills of Leningrad and their distribution among bakeries, which were forced to work in
extreme conditions of constant artillery shelling and bombing. The heads of the bakeries tried their best to retain the
workers and engineering and technical personnel of the industry, since the productivity and quality of the products
directly depended on this. At the end of 1942, only 9 enterprises were operating as part of the Leningrad bakery
industry trust. Results. At the turn of 1941–1942, Leningrad’s bakery industry found itself in a critical situation.
However, despite the lack of grain and fuel supplies, some of them continued to operate, using numerous additives to
flour, trying to provide the population with the products they produced. The working conditions of the bakery
industry changed radically only after the blockade was broken in January 1943. Funding. The study has been
supported by the Russian Science Foundation research grant no. 24-18-00305 “Food supply in besieged Leningrad:
organization of production, distribution practices, memory” (https://rscf.ru/project/24-18-00305/).
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Аннотация. Введение. Великая Отечественная война застала партийное, советское и хозяйственное
руководство Ленинграда в состоянии неготовности к длительной осаде города. В этих условиях было необ-
ходимо предпринять меры для создания запасов сырья, обеспечивающих работу хлебозаводов. Методы и
материалы. В публикации используются проблемно-хронологический и сравнительно-исторический ме-
тоды. Статья написана с использованием документов ленинградских хлебозаводов, а также годовых отче-
тов Ленинградского треста Главного управления хлебопекарной промышленности и объяснительных за-
писок к ним, отложившихся в фондах Российского государственного архива экономики и Центрального
государственного архива Санкт-Петербурга. Анализ. К концу 1941 г. ситуация с хлебопродуктами стала
катастрофической, что привело к концентрации скудных резервов на мельничных комбинатах Ленинграда
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и распределению их по хлебозаводам, которые были вынуждены работать в чрезвычайных условиях по-
стоянных артиллерийских обстрелов и бомбежек. Руководители хлебозаводов всеми силами стремились
сохранить рабочий и инженерно-технический персонал отрасли, поскольку от этого напрямую зависела
производительность и качество выпускавшейся продукции. В конце 1942 г. в составе треста хлебопекарной
промышленности Ленинграда работали лишь 9 предприятий. Результаты. На рубеже 1941–1942 гг. пред-
приятия хлебопекарной промышленности Ленинграда оказались в критическом положении. Тем не ме-
нее, несмотря на отсутствие подвоза зерна и топлива, часть из них продолжала действовать, используя в
качестве добавок к муке многочисленные примеси, стремясь обеспечить население производимой про-
дукцией. Условия работы хлебопекарной промышленности коренным образом изменились лишь после про-
рыва блокады в январе 1943 года. Финансирование. Статья подготовлена при финансовой поддержке гранта
Российского научного фонда № 24-18-00305 «Продовольственное обеспечение блокадного Ленинграда: орга-
низация производства, практики распределения, память» (https://rscf.ru/project/24-18-00305/).
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Введение. 5 февраля 1941 г. руководи-
тель Первого Ленинградского государствен-
ного треста хлебопекарной промышленности
Н.А. Смирнов провел совещание с директо-
рами и начальниками плановых отделов хле-
бозаводов «по вопросу о плане на 1941 год».
На совещании присутствовали представите-
ли 22 предприятий и Центральной лаборато-
рии Ленинградского треста хлебопечения.
В ходе заседания отмечалась организацион-
ная неразбериха в работе хлебозаводов. Один
из директоров прямо заявил: «Вот по конди-
терским изделиям мы могли бы план и лучше
выполнить, но здесь получается некрасивая
картина. В наш район ввозят кондитерские из-
делия из другого района, в то время, когда я и
сам вырабатываю все венские сорта и мог
бы прекрасно свой район снабдить горячими
булками...» [29]. Спустя несколько месяцев
главной проблемой хлебозаводов Ленинграда,
занимавшихся производством не только хле-
бобулочных, но и кондитерских изделий, стал
недостаток муки и зерна, экономно расходовать
которые пришлось уже в первые недели вой-
ны. Таким образом, актуальность исследуемой
темы заключается в рассмотрении ключевого
вопроса осажденного Ленинграда – проблемы
производства хлеба при крайне ограниченных
возможностях действовавших предприятий
хлебопекарной промышленности.

Методы и материалы. Об отсутствии
запасов продовольствия в городе и неудовлет-
ворительном снабжении хлебозаводов сырь-
ем историки писали неоднократно [1; 8; 26],

обращая внимание в том числе на изобрета-
тельность ленинградцев в вопросах продо-
вольственного самоснабжения, указывая на
повсеместное использование в пищу суррога-
тов и примесей [6; 31]. Гораздо скромнее в
существующих работах представлена конк-
ретная деятельность хлебозаводов. Исследо-
ватели и журналисты обращали внимание пре-
имущественно на трудности предприятий в
военное время, отмечая сокращение их коли-
чества по причине отсутствия сырья и топли-
ва. Не был обойден стороной и богатый опыт
хлебопекарной промышленности по части ис-
пользования новых технологий хлебопечения,
накопленный в предвоенный период и в годы
блокады [7; 20]. Особое место в ряду опуб-
ликованных работ занимают записки
П.М. Плотникова, являвшегося в годы войны
одним из руководителей Центральной лабо-
ратории Ленинградского треста хлебопечения,
существовавшей с 1930 г. и располагавшейся
на территории завода имени Бадаева. Обзор
Плотникова, автора ряда трудов, посвященных
методам ускоренного производства ржаного
хлеба и применению жидких полуфабрикатов
при изготовлении его пшеничных сортов, был
опубликован только в 1980 г. под грифом «для
служебного пользования» [19]. В нем нашли
отражение характеристики заменителей муки,
рецептуры и технологические параметры при-
готовления теста, а также качественные по-
казатели и весовой выход хлеба, выпеченно-
го с заменителями из пищевого и непищевого
сырья. Автором также были приведены ре-
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цептуры и описание способов приготовления
различных масляных эмульсий, показана эф-
фективность их применения для смазки хлеб-
ных форм взамен растительного масла.

Из методов, применяемых в статье, от-
метим проблемно-хронологический и сравни-
тельно-исторический. Используя их, автор
выделяет ряд этапов в развитии хлебопекар-
ной промышленности сначала осажденного,
а затем блокированного Ленинграда. Каждый
из этапов имел свои особенности: введение
карточек на хлебобулочные изделия, сокра-
щение ассортимента с целью увеличения вы-
пускавшейся продукции, прекращение поста-
вок в город хлеба, использование предприя-
тиями для выпечки накопленных запасов
муки, а также разнообразных суррогатов и
примесей. Сопоставляя особенности этапов
работы хлебозаводов, автор определяет при-
чины корректировки производственных зада-
ний в 1942 г. и изменившихся условий деятель-
ности хлебопекарной промышленности после
прорыва блокады в 1943 году.

При подготовке настоящей публикации
были использованы документы, отложивши-
еся в фондах архивов и характеризующие ра-
боту ленинградских хлебозаводов в годы вой-
ны. Так, документы Российского государ-
ственного архива экономики (далее – РГАЭ)
содержат годовые отчеты Ленинградского
треста Главхлеба и объяснительные записки
к ним. Среди материалов Центрального госу-
дарственного архива Санкт-Петербурга (да-
лее – ЦГА СПб) сохранились сведения о ра-
боте 1-го Ленинградского государственного
треста хлебопекарной промышленности и го-
довые отчеты хлебозаводов за военные годы.
В Центральном государственном архиве ис-
торико-политических документов Санкт-Пе-
тербурга (ЦГАИПД СПб) представлены про-
токолы партийных собраний и партбюро ле-
нинградских хлебозаводов, где обсуждались
вопросы производства, справки и отчеты о
работе предприятий хлебопекарной промыш-
ленности, воспоминания о блокадных годах
руководителей и рабочих хлебозаводов.

Эти и другие материалы [11] позволяют
детально охарактеризовать условия работы
ленинградских хлебозаводов в 1941–1942 гг.,
выполнение ими производственной програм-
мы, проследить изменения в численности пер-

сонала, оценить состояние производственной
базы, выявить особенности организации тру-
да, охарактеризовать финансовое состояние
предприятий треста в указанный период.

Сегодня память о работе хлебозаводов
в годы блокады сохраняется в фондах архи-
вов, в документах и материалах первого в
нашей стране государственного Музея хлеба,
открывшегося в Ленинграде в 1988 г., а так-
же в работах сотрудников Санкт-Петербург-
ского филиала Федерального государственно-
го автономного научного учреждения НИИ
хлебопекарной промышленности [2, с. 28–35;
10, с. 96–101].

В настоящей статье показана работа
хлебозаводов Ленинграда в самый тяжелый
период блокады, который пришелся на конец
1941 – первую половину 1942 года.

Анализ. Общеизвестно, что качество
хлебобулочных изделий преимущественно за-
висит от соблюдения технологического про-
цесса, а их вкусовые свойства и внешний вид
определяются качеством сырья, из которого
изготовлена продукция. Основным сырьем в
хлебопечении всегда являлась пшеничная и
ржаная мука. В зависимости от качества муки
менялся и технологический процесс.

К началу войны ситуация с запасами зер-
на и муки в Ленинграде была плачевной. Это
заставило руководство города предпринять
ряд мер для их увеличения. В частности, на-
чалось возвращение в Ленинградский порт
пароходов с экспортным зерном, находивших-
ся по пути в порты Германии и Финляндии.
Одновременно с этим в ленинградских пор-
товых элеваторах концентрировалось зерно из
портов Эстонии и Латвии. В результате этих
действий в городе было разгружено 13 паро-
ходов, перевозивших около 22 тыс. т зерна и
1,4 т муки. Суда, стоявшие под загрузку у эле-
ваторов, стали разгружать обратно, что не-
сколько увеличило продовольственные запасы
Ленинграда. Всего из порта на мельничные
комбинаты города было перевезено 58 т зерна
[9, с. 210–211].

Одновременно с этим Ленгорисполком
направил в Калининскую и Ярославскую об-
ласти своих уполномоченных, которые долж-
ны были контролировать продвижение к горо-
ду хлебных поездов. До момента установле-
ния блокады в сентябре 1941 г. в Ленинград
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было завезено 45 тыс. т зерна и 14 тыс. т муки,
что позволило на время обеспечить работой
хлебопекарное производство. Неудовлетво-
рительная организация процесса по снабже-
нию города зерном и мукой, приводила к тому,
что одновременно с завозом продовольствия
шла отправка зерна и муки с баз управления
государственных резервов Ленинградской
области в Калининскую и Ярославскую об-
ласти [9, с. 211].

Начавшаяся война не могла не наложить
свой отпечаток на работу хлебозаводов Ле-
нинграда. В объяснительной записке Ленинг-
радского треста Главхлеба за 1941 г., подпи-
санной директором Н.А. Смирновым, выделя-
ется несколько периодов деятельности с харак-
терными для каждого из них особенностями.
Первый из них, с 22 июня по 18 июля, характе-
ризовался увеличением спроса на хлебобулоч-
ные изделия со стороны гражданского населе-
ния и наркомата обороны в связи с формирова-
нием новых воинских частей. Это привело к
сокращению ассортимента вырабатываемых
изделий для увеличения общего тоннажа вы-
работки на действующих предприятиях. В это
время предприятия работали на полную мощ-
ность, что было вызвано также сокращением
численности рабочих в связи с проводившими-
ся мобилизациями. Ряд заводов был вынуж-
ден не проводить капитальный и планово-пре-
дупредительный ремонт оборудования для уве-
личения выпуска хлеба [14].

С целью подготовки квалифицированных
рабочих 16 июля 1941 г. был издан приказ по
Главному управлению хлебопекарной про-
мышленности, который предусматривал
«срочное обеспечение предприятий кадрами».
Это следовало сделать посредством досроч-
ного выпуска всех учащихся школ ФЗУ сен-
тябрьского и октябрьского набора 1940 года.
Все выпускники должны были быть направ-
лены «на предприятия для использования по
специальности» [23, л. 49]. Планом подготов-
ки новых кадров на второе полугодие 1941 г.
предусматривалось увеличение численности
Ленинградского треста хлебопекарной про-
мышленности на 1 380 чел. через систему
краткосрочных курсов или путем индивиду-
ального обучения. Еще 270 чел. предполага-
лось подготовить за 3–6 месяцев через шко-
лы ФЗУ: 60 помощников мастера по весовым

сортам, 60 тестоводов, 60 подручных рабо-
чих, 60 слесарей и 30 кочегаров [23].

Второй период работы хлебозаводов при-
шелся на 18 июля – 11 сентября. Он начался
с введения в Ленинграде карточек на продо-
вольственные товары и характеризовался не
только дальнейшим увеличением выпуска
продукции [14], но и притоком гражданского
населения из оккупированных районов [30], с
одновременным ростом числа призванных в
Красную армию. Мобилизацией рабочих в
армию активно занимались партийные орга-
низации хлебозаводов. Так, на заводе им. Ба-
даева этому вопросу был посвящен целый ряд
партсобраний. На одном из них, проходившем
16 августа 1941 г., выяснялось, по какой при-
чине завод не выполнил поставленные райко-
мом требования по вербовке рабочих в парти-
занские отряды. Причина оказалась прозаи-
ческой: «...лучшие кадры были мобилизова-
ны или ушли добровольцами на фронт» [24].

Введение карточной системы в июле
1941 г. привело к дальнейшему свертыванию
ассортимента выпускаемых хлебозаводами
изделий и сокращению выработки пшенично-
го хлеба. Уже 10 сентября 1941 г. Военный
совет Ленинградского фронта принял поста-
новление, которое обязывало хлебовыпека-
ющие организации города использовать при
производстве хлеба в качестве примеси яч-
менную, овсяную, соевую и солодовую муку.
Для экономии ценного сырья директора пиво-
варенных заводов были обязаны передать Ле-
нинградской конторе «Заготзерно» имеющие-
ся у них в наличии рожь, ячмень, ячменный и
ржаной солод, а управляющий Главснаба нар-
комата пищевой промышленности (НКПП)
передавал запасы сои-бобов. Директорам
мельничных комбинатов вменялось в обязан-
ность «размолоть имеющиеся в наличии в “За-
готзерно” овес, ячмень, ячменный и ржаной
солод и сою-бобы» [11, с. 187]. Тем же поста-
новлением прекращалось производство хле-
бобулочных и мучных изделий во всех пред-
приятиях общественного питания Ленинграда
и сокращался на 50 % выпуск мучных блюд.
Сентябрьские фонды на муку для производ-
ства сухарей из городских фондов «Заготзер-
но» аннулировались [11, с. 188].

11 сентября начался наиболее сложный
период для работы хлебозаводов, который
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продолжался до конца 1941 года. На этом эта-
пе доставка хлебопродуктов в город прекра-
тилась и предприятиям пришлось использо-
вать имеющиеся в Ленинграде резервные за-
пасы муки. Осенью нормы выдачи хлеба со-
кращались несколько раз. 19 ноября 1941 г. по-
становлением Военного совета Ленинградс-
кого фронта рабочим и инженерно-техничес-
ким работникам была установлена минималь-
ная блокадная норма в 250 г, а служащим, иж-
дивенцам и детям – 125 г [22, с. 194].

В этот период вырабатывался преимуще-
ственно один сорт хлеба – ржаной. Ограничен-
ное количество хлеба из пшеничной муки пред-
назначалось для госпиталей и больниц. Работа
некоторых хлебозаводов, особенно в районах,
подвергавшихся артиллерийским обстрелам,
была остановлена [14, л. 2 об.].

Среднесуточная норма выработки хлеба в
Ленинграде в 1941 г. представлена в таблице 1.

В это же время осенью 1941 г. в Ленинг-
раде шел процесс подготовки специальных
мероприятий, санкционированных центральной
властью, направленных на вывод из строя
многих предприятий. Так, на хлебозаводе
Дзержинского района (№ 14), где было занято
400 чел., разрабатывался план подрыва обо-
рудования. Имея производительность 80 т
хлеба в сутки, завод в конце сентября выпус-
кал только 50 т. Запасов муки оставалось лишь
на 5 дней, а топлива – на 7. Однако, несмотря
на разрабатывавшиеся планы разрушения хле-
бозаводов, отсутствие подготовленных под-
рывников, а также запасов взрывчатых ве-
ществ, не позволило реализовать задуманное.
Специалисты по подрывному делу успели
лишь дать консультации «как подорвать
печи», когда они находятся еще в горячем

состоянии: «Для этой цели в основании каж-
дой печи заблаговременно изготавливаются
ниши, в которые закладываются заряды (25 кг
на печь)» [12, с. 83]. Планы по подрыву пред-
приятий долгое время не утверждались из-за
отсутствия взрывчатых веществ, взрывате-
лей, бикфордова шнура, а также руководите-
лей, ответственных за выполнение этих задач
[12, с. 183–186].

В справке о запасах продовольствия, ко-
торая была представлена А.А. Жданову 17 ок-
тября 1941 г., отмечалось наличие в городе
остатков муки, «включая заменители», в ко-
личестве 17 105 т. Предполагаемое поступ-
ление до 25 октября «муки разной» должно
было составить 2 500 т. Таким образом, при
суточном расходовании муки в количестве
920 т, население, части Красной армии и
Балтийского флота могли быть обеспечены
хлебом на 21 день, то есть по 6 ноября
1941 г. включительно. И даже при предло-
женном сокращении норм выдачи хлеба для
горожан и военнослужащих, запасов муки в
городе оставалось лишь на 26 дней, до
11 ноября [27].

В этот момент остатки муки на многих
хлебозаводах составляли не более суточной
потребности, предприятия простаивали.
Для выпечки повсеместно использовались все-
возможные примеси: жмых, отруби, мучная
пыль с мельниц, рисовые отруби. Особое зна-
чение приобрело использование пищевой целлю-
лозы. Ее добавки в хлеб составляли 20–25 %,
а общее количество примесей в отдельные дни
доходило до 40–50 %. Это удлинило снабже-
ние города и армии хлебом по действовавшим
к концу года нормам более чем на 1,5 меся-
ца [14]. Производство пищевой целлюлозы

Таблица 1. Среднесуточная норма выработки хлеба в Ленинграде в 1941 году

Table 1. Average daily bread production rate in Leningrad in 1941
Месяц В тоннах В % к маю 

Май 2 050 100,0 
Июнь 2 094 102,1 
Июль 2 112 103,0 
Август 2 305 112,4 
Сентябрь 1 549 75,6 
Октябрь 1 092 53,3 
Ноябрь 763 37,2 
Декабрь 622 30,3 

Примечание. Составлено автором по: [14].
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было организовано в соответствии с постанов-
лением Военного совета Ленинградского фрон-
та от 19 ноября 1941 года. Директора заводов
гидролизного спирта и Степана Разина долж-
ны были выпускать «ежедневно пищевую цел-
люлозу для хлебопечения» сначала в объеме
35 т в сутки, затем 80 т, а с 26 ноября 1941 г. –
по 150 т в сутки. Директор городского треста
хлебопечения Н.А. Смирнов был обязан «ис-
пользовать последнюю как примесь для вы-
печки хлеба» [21].

Пищевые заменители активно применя-
лись не только в хлебопечении, но и в мясной,
молочной, кондитерской, консервной промыш-
ленности. В декабре 1941 г. при выпечке хлеба
использовалось 20 130 т различных примесей:
овсяной, ячменной, соевой, кукурузной, рисовой,
соевой, солодовой, жмыховой муки (из кокосо-
вого, льняного, конопляного, соевого, хлопково-
го жмыха), отрубей, обойной пыли, мучных сме-
ток, пищевой целлюлозы. Мобилизация внутрен-
них ресурсов позволила повысить припек хлеба
до 71 %. Это позволило выпустить дополнитель-
но 2 230 т продукции [28].

Меры по изысканию различных замени-
телей хлеба наиболее активно осуществлялись
в конце 1941 года. Только в результате вскры-
тия полов на складах пивоваренных заводов
было получено 110 т солода. Использовалась
мука и зерно с барж, затонувших в Ладожском
озере. Размокшее и смерзшееся зерно дос-
тавляли в город и просушивали на сушилках
пивзаводов. Муку, скомкавшуюся от воды,
просушивали, просеивали и использовали в хле-
бопечении. Также, как и подгоревшую муку с
Бадаевских складов, подвергшихся вражес-
кой бомбардировке, которую предварительно
размалывали. По данным, которые нельзя счи-
тать полными, до конца 1941 г. удалось полу-
чить 31 801 т заменителей для производства
дополнительных видов хлебопродуктов и уве-
личения продовольственных ресурсов Ленин-
града [9].

По сведениям, представленным в экспо-
зиции Музея хлеба в Санкт-Петербурге, в раз-
личные периоды блокады в городе работали
13 хлебозаводов, из них 6 – постоянно. По дан-
ным, включенным в отчет Треста хлебопекар-
ной промышленности Ленинграда, в 1941 г. на
хлебозаводах города было занято 9 189 чел., в
том числе 6 942 рабочих, 227 учеников, 491 ин-

женерно-технический работник (далее – ИТР),
789 служащих и 740 чел. младшего обслужива-
ющего персонала, пожарной и сторожевой ох-
раны. В месяц их заработная плата составля-
ла: рабочих – 351 руб., учеников – 102 руб., ИТР –
642 руб., служащих – 394 руб., младшего обслу-
живающего персонала – 262 руб. [4].

Выполнение плановых заданий в блоки-
рованном неприятелем городе было серьез-
но осложнено. Даже хлебозавод им. Бадае-
ва, являвшийся флагманом первых пятиле-
ток и обладавший новейшим оборудованием,
в 1941 г. выполнил производственное задание
только на 99,9 %, произведя 100 764 т хлеба.
При этом завод сумел сохранить коллектив
рабочих, служащих, а также ИТР в количе-
стве 480 чел. [17]. Количество занятых на
заводе им. Микояна, который вырабатывал
не только хлебобулочные, но и кондитерские
изделия, сократилось к началу 1942 г. на
16,5 %, составив 729 чел. Плановые задания
1941 г. на заводе были выполнены на 90,4 %
по хлебобулочным и на 78,2 % по кондитерс-
ким изделиям [18].

С осени 1941 г. хлебозаводы Ленинграда
все чаще испытывали серьезные трудности в
снабжении сырьем, что сказывалось на выпол-
нении производственных планов. Так, руковод-
ство Кушелевского хлебозавода отмечало, что
впервые за много лет предприятие закончило
1941 г. «невыполнением производственной про-
граммы». В третьем квартале, после некото-
рого увеличения производства хлеба летом,
когда программа хлебопечения была выполне-
на на 106,9 %, последовал спад. В четвертом
квартале завод изготовил только 89,9 % хлеба
от запланированного [13].

Невыполнение планов отчасти было
связано с неравномерным распределением
рабочих завода по цехам. Так, планом пре-
дусматривалось для сухарного цеха 15 ра-
бочих. Фактически же их оказалось 57 чел.
Кроме того, значительно превышал плановые
показатели младший обслуживающий персо-
нал, поскольку в связи с военным положени-
ем возникла необходимость кроме вахтерс-
кой охраны иметь на предприятии еще и по-
жарно-сторожевую службу, численность ко-
торой выросла более чем в два раза. Коли-
чество же рабочих постоянно снижалось.
Если на 1 января 1941 г. на заводе по списку
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числилось 774 чел., то к началу 1942 г. оста-
лось лишь 563 чел. [13].

Аналогично обстояло дело с производ-
ственной программой хлебозавода Петроград-
ского района. Там с октября 1941 г. отмеча-
лось резкое снижение плановых показателей.
Работа хлебозавода Фрунзенского района в
предвоенный период характеризовалась расши-
ренным производством хлебобулочных и кон-
дитерских изделий. Летом 1941 г. ситуация из-
менилась кардинальным образом. С ноября
предприятие перешло на выпечку только двух
массовых сортов хлеба – 95 % ржаного хлеба
и 96 % пшеничного. Кондитерские изделия уже
не выпускались. План завода по производству
хлебобулочных изделий в 1941 г. был выпол-
нен на 80 %. В IV квартале предприятие про-
стаивало 74 дня по причине отсутствия муки и
электроэнергии [16]. На заводе «Красный пе-
карь» планы III и IV кварталов также оказа-
лись выполнены лишь частично, составив 56 %
от показателей первого полугодия [17].

Всего в 1941 г. предприятия хлебопекар-
ной промышленности Ленинграда произвели
618 784 т продукции, включая 19 399 т венских
изделий и 4 449 т макарон. Учитывая выпуск
полуфабрикатов, хлебозаводы выдали
639 211 т продукции [5].

Условия блокады заставили серьезно
скорректировать производственные планы на

1942 год. Было запланировано произвести
242 993 т хлебобулочных изделий, 580 т биск-
вита и печенья, а также 5 779 т макаронных
изделий. Плановые показатели оказались вы-
полнены с некоторым превышением. Хлебо-
заводы выпустили 265 679 т хлебобулочных
изделий, 614 т печенья, бисквита и прочих
мучных изделий, относившихся к категории
кондитерских, и 6 255 т макарон. Всего дей-
ствующими хлебозаводами было выпечено
272 548 т продукции, что составило около 43 %
от показателей 1941 г. [3].

Как отмечалось, количество хлебозаво-
дов в городе на протяжении 1941–1942 г. ме-
нялось. Оккупация ряда территорий, вплот-
ную примыкавших к городу, налеты вражес-
кой авиации, артиллерийские обстрелы, от-
сутствие топлива и сырья, приводили к при-
остановке, либо к полной остановке произ-
водств. Так, хлебозавод в Пушкине прекра-
тил работу по причине оставления города
частями РККА. Директор завода в сентяб-
ре 1941 г. прибыл в Ленинград «захватив
лишь кассовую наличность» [14].

В 1942 г. лишь несколько хлебозаводов
города приносили прибыль, большая часть в
силу различных обстоятельств была убыточ-
ной (табл. 2). Среднесуточный выпуск хле-
ба в Ленинграде в этот период составлял
746,7 т [15].

Таблица 2. Финансовые результаты работы хлебозаводов Ленинграда в 1942 г., руб.

Table 2. Financial results of the work of bread factories in Leningrad in 1942, rubbles
Наименование предприятия Прибыль Убыток 

Хлебозавод им. Юргенсона – 1 389 878,96 
Хлебозавод Петроградского района – 388 404,17 
Хлебозавод «Красный Пекарь» – 1 255 033,69 
Хлебозавод Свердловского района – 639 897,73 
Хлебозавод «Красная Заря» – 125 461,51 
Хлебозавод им. Бадаева – 1 457 732,63 
Хлебозавод им. Горького – 418 673,24 
Хлебозавод «Красноармеец» – 152 990,59 
Хлебозавод «Охтенский» – 993 213,50 
Хлебозавод «Кушелевский» 2 817 313,05 – 
Хлебозавод Приморского района 2 314 243,55 – 
Хлебозавод им. Микояна 1 889 112,12 – 
Хлебозавод Дзержинского района – 623 551,48 
Хлебозавод «Балтика» – 240 941,86 
Хлебозавод Фрунзенского района – 1 697 214,33 
Пекарня № 34 – 15 904,35 
Хлебозавод «Колпинский» 43 562,23 – 
Хлебозавод «Ораниенбаумский» – 249 105,06 

Примечание. Составлено по: [25].
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Результаты. Зима 1941–1942 г. стала
катастрофой для жителей Ленинграда, про-
мышленных предприятий, городского хозяй-
ства в целом. Колоссальная смертность на-
селения от голода, превышавшая в январе –
феврале 1942 г. 100 тыс. чел. ежемесячно,
заставила партийное и советское руководство
при первой возможности начать создавать
запасы продовольствия. На 1 января 1943 г. в
составе треста хлебопекарной промышленно-
сти работала группа из 9 предприятий, куда
входили: завод «Красный пекарь» (имевший
цех по производству печенья), хлебозаводы
Свердловского, Приморского и Дзержинского
районов, им. Бадаева и им. Микояна, Охтенс-
кий, Колпинский и Ораниенбаумский. Прорыв
блокады в январе 1943 г. коренным образом
изменил условия работы хлебопекарной про-
мышленности. Значительно улучшилось снаб-
жение мукой и топливом. На всех предприя-
тиях на рубеже 1942–1943 гг. были созданы
дизельные электростанции, организовано ре-
зервное водоснабжение, что способствовало
устойчивости их работы. Однако вследствие
территориальной близости к прифронтовой
полосе ряд хлебозаводов были вынуждены ра-
ботать в чрезвычайных условиях системати-
ческих артиллерийских обстрелов. Тем не
менее к январю 1943 г. потенциал производ-
ственной базы Ленинградского треста хле-
бопекарной промышленности состоял из
18 хлебозаводов, 16 механизированных и
20 кустарных пекарен [15]. Структурные из-
менения в составе треста происходили уже
весной 1943 года.
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