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Abstract. Introduction. The contemporary university in the conditions of globalization has enriched its
traditional functions to educate and create new elites with attracting not only domestic students but also the
foreign youth to the educational and research process. In some cases it can maintain public diplomacy held by the
domestic government still influencing it via the requests made by research professionals. This influence may come
through the collision of interests of both researchers with students and the government. A Russian university
represents mainly the government, that’s why it’s important to discover its role in public diplomacy. Methods and
materials. The neoliberal approach to J. Nye’s concept of “soft power” gives the possibility to consider the
university as a public institute enriching state’s soft power through public diplomacy. Official speeches of Russian
government representatives, publications of Russian researchers, university web-sites give the ground to understand
the Russian approach to the methods of public diplomacy. Analysis. First of all, it’s important to reveal the ways to
interpret the word combination “public diplomacy” in Russian. There are several possible terms: “publichnaya”,
“obshchestvennaya” , “narodnaya” diplomacy. The ways to use the word show different gradations of its meaning
in research and political discourses which determine possible actors of public diplomacy in the Russian language.
However, Russian officials in contrast to Russian researchers accept the term “obshchestvennaya” to describe the
activity of government institutions in public diplomacy. That’s why a university can be considered as an actor of
“obshchestvennaya” diplomacy. Secondly, we reveal the ways to implement public diplomacy by Volgograd State
University as one of regional universities. Results. Russian researchers following the English-language studies
differentiate the concepts of “obshchestvennaya” and “publichnaya” (public) diplomacy according to the actors
that implement this policy: the state cannot implement “obshchestvennaya” diplomacy, because it is a prerogative
of social movements or non-governmental organizations (NGOs). At the same time, the concept of public diplomacy
covers both the work of NGOs and the work of the state in creating its favorable image. However, Russian officials,
trying to avoid the use of the Russian term “public diplomacy” incorrectly sounding in Russian, give preference to
the phrase “obshchestvennaya diplomacy”, implying that NGOs carry out public diplomacy with the help and on
the initiative of the state. Moreover, they are not only public organizations who can conduct policies in this area.
In other words, officials suppose that in comparison with research discourse, the circle of participants in
“obshchestvennaya” diplomacy enlarges at the expense of state funds and platforms. Thus, a university that
implements educational, research and publishing projects is involved in “obshchestvennaya” diplomacy.
The position of the university in society, the authority of specialists whom it manages to attract, their international
activity provide the soft power of the state.
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Аннотация. Введение. Современный университет в условиях глобализации помимо своих традиционных
функций по обучению и созданию новых элит для своего сообщества привлекает в образовательный и исследо-
вательский процесс не только отечественных студентов, но и иностранную молодежь. В некоторых случаях он
может поддерживать публичную дипломатию. Российский университет является частью государственного
института, поэтому важно выяснить его роль в публичной дипломатии, понимание которой может существен-
но различаться среди исследователей и представителей власти. Методы. Неолиберальный подход к концепции
«мягкой силы» Дж. Ная дает нам возможность рассматривать университет как государственно-общественный
институт, обогащающий «мягкую силу» государства посредством публичной дипломатии. На основе выступ-
лений представителей российского правительства и официальных лиц, исследований, проведенных российски-
ми учеными-международниками и вебсайтов российских фондов, а также университетов составлено представ-
ление о наполнении российской общественной дипломатии и особенностях ее реализации в университетской
среде. Анализ. Для описания нетрадиционной дипломатии в русском языке возможно использование несколь-
ких синонимов: «публичная», «общественная», «народная» дипломатия. Во-первых, важно проанализировать
способы толкования этих словосочетаний, которые показывают различные градации его значения в исследова-
тельских и политических дискурсах и определяют возможных субъектов публичной дипломатии. Во-вторых, в
статье необходимо раскрыть пути реализации публичной дипломатии на примере работы Волгоградского
государственного университета как типичного провинциального вуза, который можно рассматривать как ак-
тор, обеспечивающий «мягкую силу» государства. Результаты. В статье определена разница в интерпретации
термина «общественная / публичная» дипломатия в российском научном и политическом дискурсах. Практи-
ки в сфере внешней политики и дипломатии, стараясь избегать употребления некорректно звучащего на рус-
ском языке термина «публичная дипломатия», отдают предпочтение словосочетанию «общественная дипло-
матия», подразумевая, что НПО осуществляют общественную дипломатию с помощью и по инициативе госу-
дарства, более того, не только общественные организации могут проводить политику в этой сфере. Иными
словами, по сравнению с научным дискурсом в публичной сфере круг участников общественной дипломатии
расширяется за счет государственных фондов, площадок. Таким образом, университет, реализующий образо-
вательные, исследовательские и издательские проекты, вовлечен в общественную дипломатию. Положение
вуза в обществе, авторитет специалистов, которых ему удается привлечь, их международная активность обеспе-
чивают «мягкую силу» государства. В ходе работы над статьей часть, посвященная анализу зарубежных пред-
ставлений о публичной дипломатии, проанализирована К. Колиопулосом, российские представления о пуб-
личной и общественной дипломатии определены Е.В. Архиповой. Анализ работы вуза по направлению обще-
ственной дипломатии осуществлен Е.Ф. Парубочей.

Ключевые слова: «мягкая сила», общественная дипломатия, публичная дипломатия, Россия, Волгог-
радский государственный университет, образование.
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Введение. В настоящее время на со-
временный российский университет возлага-
ется не только роль просвещения и создания
молодых кадров. Благодаря развитию процес-
сов глобализации, появившейся возможности
путешествовать высшее учебное заведение
путем привлечения интернациональной моло-
дежи к процессу обучения, ученых – к науч-
ным исследованиям становится проводником
российской культуры и науки за рубежом. Де-
ятельность российских вузов в сфере публич-
ной дипломатии уже привлекала внимание
российских исследователей. Образование как
инструмент «мягкой силы» рассматривается
в работах А.В. Торкунова, М.М. Лебедевой
[16; 21]. Теоретические аспекты роли обра-
зования раскрываются в статье А.В. Григо-
ряна и А.А. Габриэляна [1]. Е.П. Панова оп-
ределила роль получения высшего образова-
ния иностранными студентами в установле-
нии долгосрочных связей [12]. А.Е. Фоминых
проанализировал роль российских университе-
тов в продвижении информационно-культурно-
го влияния в странах Центральной Азии [22].

При этом исследователи определяют
высшие учебные заведения исключительно
как проводники государственной политики и
перечисляют программы сотрудничества, ко-
торые вузы проводят за рубежом. Такой под-
ход ограничивает географию реализации пуб-
личной дипломатии, оставляя без внимания те
возможности, которые открываются перед ву-
зом на «своей» территории.

Волгоградский государственный уни-
верситет гораздо моложе классических уни-
верситетов соседних областей. Он был ос-
нован в 1980 году. При этом в настоящее вре-
мя он занимает прочные позиции в нацио-
нальных и зарубежных рейтингах, например,
таких как «ТОП-100 лучших вузов по версии
«Эксперт РА»», «Национальный рейтинг уни-
верситетов “Интерфакс”», QS, THE University
Impact Rankings; вуз привлекает большое ко-
личество студентов, как среди российских
граждан, так и иностранных, и является сре-
доточием квалифицированных специалистов,
вовлеченных в международные исследования.
С 2014 г. ВолГУ является одним из соучреди-
телей «Международного форума обществен-
ной дипломатии», который проходит в Волгог-
раде. Уже в 2015 г. между администрацией

г. Волгограда и руководством ВолГУ было
подписано соглашение о создании ресурсного
Центра общественной дипломатии. Таким об-
разом, вуз предоставил площадку для органи-
зации общественной дипломатии в г. Волгог-
раде, обеспечив ее и кадровой поддержкой из
числа своих сотрудников. В связи с этим пред-
ставляется важным осмыслить роль вуза как
актора общественной дипломатии: является
ли он только площадкой для ее реализации или
сам может выступать инициатором в этой
сфере. Деятельность вузов в научном и поли-
тическом дискурсе ранее связывали с куль-
турной политикой страны или с ее «культур-
ной дипломатией». Также мог использовать-
ся термин «народная дипломатия». Однако
сейчас при описании подобной работы можно
столкнуться с понятиями «общественная дип-
ломатия» и «публичная дипломатия». Для оп-
ределения роли вуза необходимо разобраться
в терминологии.

Примечательно, что в англоязычных ис-
следованиях авторы указывают на главенству-
ющую роль государства в ходе реализации
«публичной дипломатии». В русскоязычных
исследованиях термины «общественная» и
«публичная дипломатия» использовались как
синонимичные, а со временем их стали раз-
делять; в российском публичном дискурсе
понятия зачастую смешиваются, а иногда ис-
пользуются и более узкие термины («культур-
ная», «народная») [8].

В современных научном и политическом
дискурсах понятие «public diplomacy» так или
иначе связывается с именем Дж. Ная, кото-
рый в 1980-х гг. ввел термин «мягкая сила».
Сосредоточившись на использовании неполи-
тических методов ведения внешней полити-
ки, исследователь указывал, что культурная
и публичная дипломатии являются важным
элементом «мягкой силы» [27]. При этом, как
показывает сравнительный анализ, проведен-
ный Е.Ф. Парубочей и Н.В. Пискуновым, об-
щественная дипломатия имеет схожие функ-
ции с «мягкой силой», являясь «инструментом
исполнения основных задач “мягкой силы” го-
сударства» [13, c. 199].

Методы и материалы. Говоря о соот-
ношении «жесткой» и «мягкой силы», Дж. Най
возводит последнюю к идее привлекательно-
сти в отличие от «жесткой», для которой спе-
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цифична пропаганда для создания собствен-
ного имиджа. Такой подход говорит о неоли-
беральной природе концепции «мягкой силы».
В связи с этим авторы настоящей работы ис-
ходят из неолиберального подхода, позволя-
ющего рассматривать вузы как государствен-
но-общественные институты, оказывающие
влияние на общественную сферу дипломати-
ческой деятельности, но не занимающиеся ак-
тивной пропагандой. Двойственность положе-
ния вузов в российском образовательном про-
странстве обусловлена тем, что, будучи со-
средоточием профессионалов в научной сфе-
ре, имеющих интересы по реализации между-
народных проектов, университет все же яв-
ляется частью государственной системы и ог-
раничивает или направляет международные
контакты своих сотрудников. В связи с этим
важно применить структурно-функциональный
анализ для определения функционального на-
значения такого института общественной дип-
ломатии, как вуз.

На основе выступлений представителей
российского правительства и официальных
лиц, исследований, проведенных российскими
учеными-международниками и материалов
веб-сайтов российских фондов, а также уни-
верситетов составлено представление о на-
полнении российской общественной диплома-
тии и особенностях ее реализации в универ-
ситетской среде.

Анализ. Внешняя политика в области
культуры стала одним из направлений дип-
ломатической деятельности ряда европейс-
ких стран еще с конца XIX века. Основным
ее содержанием на протяжении многих лет
оставались образовательные проекты, цель
которых заключалась в формировании поло-
жительного образа страны и в усилении соб-
ственного влияния на граждан других стран.
С этой целью, например, Франция и Герма-
ния уже на рубеже XIX–XX вв. открывали
свои школы в странах Ближнего Востока,
Юго-Восточной Азии.

Как заверяют А.И. Кубышкин и Н.А. Цвет-
кова в своей работе «Публичная дипломатия
США», к периоду Второй мировой войны
«США превратились в лидирующую державу
по масштабам культурной дипломатии» [6,
c. 6], суть которой сводилась к проведению
внешней политики в области культуры, обра-

зования и информации. В терминологии
Дж. Ная это представляет основу «мягкой
силы» государства, и ее инициатором выступа-
ет не общество, а именно государство.

Необходимо также отметить и то, как
европейские страны старались внедрить дос-
тижения в области публичной или обществен-
ной дипломатии. Между Францией и ФРГ в
1963 г. был подписан Елисейский договор о
примирении и дружбе, который предполагал
взаимные стажировки военных, обменные
поездки для студенчества, изучение языка,
стимулирование сотрудничества в сфере на-
учных исследований. Этими программами
главы государств открыли коридор возмож-
ностей для общения между молодыми поко-
лениями стран, которые не так давно воевали
друг с другом. Примечательно, что договор
признавал, что «решающая роль [молодежи]
состоит в укреплении немецко-французской
дружбы» [29]. Именно общение студенчества
стало стартовой точкой улучшения взаимоот-
ношений [25, p. 131]. При этом в документах
данная политика связывалась пока с культур-
ным сотрудничеством, инициируемым и осу-
ществляемым государством.

В русском языке путаницу в использо-
вании терминов можно объяснить: во-первых,
тем, что у самого словосочетания, пришед-
шего из английского языка (public diplomacy),
может быть несколько переводов; во-вторых,
тем, что в русском языке уже сложилась прак-
тика использования понятия «народная дип-
ломатия» при определении общественной сфе-
ры дипломатической деятельности. Так, еще
в СССР использовали термин «народная дип-
ломатия» (people-to-people diplomacy) для оп-
ределения политики, целевой аудиторией ко-
торой считались иностранные граждане невы-
сокого происхождения, неправительственные
объединения, которые в перспективе должны
были перехватить влияние у действующей
элиты. Надо отметить, в целом наполнение
этой идеи существенно не отличалось от по-
нятия «культурная дипломатия» и предпола-
гало образовательные проекты, которые пред-
ставляют собой ядро этой политики [9]. В свя-
зи с этим российскими официальными лица-
ми термины «культурная» и «народная» дип-
ломатия по-прежнему употребляются для опи-
сания одного явления.



Science Journal of  VolSU. History. Area Studies. International Relations. 2020. Vol. 25. No. 2 245

Роль современного российского университета в общественной дипломатии

Относительно новые для русскоязыч-
ных исследований и публичного дискурса тер-
мины «общественная» или «публичная дип-
ломатия» являются вариантами перевода
словосочетания public diplomacy, введенного
в научный оборот в середине 1960-х гг. де-
каном школы права и дипломатии им. Флет-
чера университета Тафтса Э. Галлионом,
который, констатируя происходящие процес-
сы, определил их как политику, включающую
в себя «программы, финансируемые прави-
тельством, направленные на информирование
и оказание воздействия на общественное
мнение в других странах» [28, p. 6]. И обра-
зовательные проекты в этой политике зани-
мали лидирующее место.

Таким образом, на протяжении ХХ в. уже
сложилась практика применения того, что
Дж. Най в конце века назвал «мягкая сила»,
посредством реализации программ культур-
ной / народной дипломатии. Отметим, что по
существу государство выступает источником
проведения и культурной, и народной дипло-
матии. При этом уже введенный в научный
оборот термин «публичная дипломатия» еще
не находит активного применения.

Распад социалистического блока, а за
ним и Советского Союза привел к существен-
ному расширению мировых практик по напол-
нению публичной дипломатии включением в
нее таких направлений, как развитие рыноч-
ной экономики, предоставления кредитов; вли-
яние на политическую элиту, создание НКО,
выделение грантов на общественную и поли-
тическую активность; развитие независимых
от государства СМИ. Существенное увели-
чение набора программ, входящих в основу
публичной дипломатии, подводит к уточнению
того, что «культурная» или «народная» дип-
ломатия уже не являются синонимами поня-
тию «публичная» дипломатия, а становятся
ее частью.

Спад интереса к публичной дипломатии
в 1990-х гг. был преодолен после событий
2001 г., когда появились новые исследования
в области «публичной дипломатии» и полити-
ки разных стран вновь стали инициировать
программы в этой сфере [2; 24, p. XIX]. Неиз-
менным составным элементом по-прежнему
оставались программы образовательных об-
менов [17]. В это же время интерес к публич-

ной дипломатии и ее направлениям стал про-
являться и в российских исследованиях.

Российский политолог И.Л. Шершнев
разделяет понятия «общественная» и «на-
родная дипломатия», отмечая, что последний
термин использовался в советское время,
когда дипломатия осуществлялась от имени
народа, то есть заявлялась народная дипло-
матия. В то же время современная обще-
ственная дипломатия гораздо шире и осуще-
ствляется от имени гражданского общества
и самим гражданским обществом. Задачи
общественной дипломатии – продвижение на-
циональных интересов и их отстаивание [24,
p. 165]. Таким образом, исследователь оп-
ределял главного актора общественной дип-
ломатии – общество.

Четкую дефиницию «публичная диплома-
тия» вслед за А.В. Долинским [3] используют
авторы научного издания под редакцией
М.М. Лебедевой, где публичная дипломатия
описана как политика воздействия одного госу-
дарства на общество другого в политических
целях. Все же и здесь редактор признает, что
достаточно сложно было согласовать понима-
ние этого термина авторами частей книги [14].

Это значит, что для исследователей
«публичная дипломатия» представляется
шире, включает в себя не только культурную
но и общественную дипломатию, экономичес-
кую политику. Отличаются термины и по ак-
торам: для общественной дипломатии обще-
ство является источником и ресурсом иници-
ативы, а для публичной – государство. В то
же время термин «народная» дипломатия при-
знается устаревшим, так как возникают со-
мнения в правосубъектности самого «народа».

Немного иную терминологию предпочи-
тают использовать представители власти в
РФ. Проиллюстрируем это на примере эволю-
ции законодательства в сфере публичной /
общественной дипломатии, которое начинает
складываться с 2004–2005 годах. Если в Кон-
цепции внешней политики РФ 2008 г. по одно-
му разу используются оба термина [5], то уже
в Концепции внешней политики 2016 г. в пп. «л»
п. 45 закреплено: «Россия… видит свои зада-
чи в том, чтобы развивать, в том числе с ис-
пользованием ресурса общественной дипло-
матии, международное культурное и гумани-
тарное сотрудничество…» [4].
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Интересно отметить, что российский
министр иностранных дел С.В. Лавров гово-
рит о «народной дипломатии», отмечая, что
ее цель состоит «в деле продвижения поло-
жительной, объединительной, устремленной в
будущее государственной повестки дня во вза-
имоотношениях стран» [7]. Очевидно, что
министр подразумевает общественную / пуб-
личную дипломатию, а присутствие на науч-
но-практической конференции «Народная дип-
ломатия. Партнерства общественных органи-
заций» обязывает к применению устаревше-
го термина «народная».

В 2010 г. состоялся международный об-
щественный форум «Роль народной диплома-
тии в развитии международного гуманитар-
ного сотрудничества» [10]. Чрезвычайный и
Полномочный Посол Российской Федерации
в Республике Молдова Ф. Мухаметшин выс-
тупил в качестве одного из организаторов
форума и дал такое определение: «обществен-
ная дипломатия – коммуникация с зарубеж-
ной общественностью силами государствен-
ных и негосударственных игроков с целью
косвенного влияния на общественное мнение
и процессы принятия внешнеполитических
решений в стране-партнере. При этом следу-
ет также понимать, что общественная дипло-
матия не заменяет, да и не может заменить
усилий государства, но является органичным
дополнением, продолжением внешнеполити-
ческого курса страны» [8]. То есть, для дип-
ломата главным представляется не источник
действий, а сам процесс коммуникации, хотя
акторами могут быть как государственные,
так и негосударственные институты. Однако
такое определение, где целью заявлено «кос-
венное влияние» уже идет вразрез с опреде-
лением «мягкой силы», в котором Дж. Най
уточняет, что пропаганда наносит существен-
ный вред имиджу государства.

По итогам этого форума в свет вышел
сборник «Современная общественная дипло-
матия: российское измерение», в который вош-
ли размышления участников форума о терми-
нологии, истории развития общественной дип-
ломатии в России, о возможностях и перспек-
тивах общественной дипломатии России [18].

Свободное использование терминов и
смешение их значений можно наблюдать и в
работе общественных институтов. Так, на

сайте Россотрудничества при описании одной
из своих сфер деятельности «Общественная
дипломатия» используется понятие «народная
дипломатия» [11].

Таким образом, государственные служа-
щие очевидно предпочитают термин «обще-
ственная дипломатия», который звучит не так
некрасиво, как «публичная дипломатия» и ко-
торый, в отличие от определения, данного рос-
сийским исследователями выше, предполага-
ет участие государства в коммуникации меж-
ду общественными силами разных госу-
дарств. При этом культурная дипломатия ста-
новится ее частью. В то же время устарев-
ший термин «народная» дипломатия не вышел
из употребления.

Исходя из сказанного, становится ясно,
что деятельность вузов можно рассматривать
как часть общественной дипломатии, которая
для исследователей предстает частью пуб-
личной дипломатии, а для российских полити-
ков и чиновников – ее синонимом.

Как считает Г. Мэлоун, «прежде чем
представлять свое общество и его политику,
вы должны хорошо узнать культуру, историю,
психологию и, что немаловажно, особенности
менталитета и языка народа, с которым вы
планируете налаживать связи» [26, p. 12]. Та-
ким образом, можно отметить, что современ-
ный вуз – это не только актор общественной
дипломатии, но и кузница кадров для ее реа-
лизации. Примечательно, что американский
советолог, дипломат Х. Тач в своей работе так
определил требования к тому, кто может осу-
ществлять мероприятия в рамках обществен-
ной дипломатии: 1) необходимо фундаменталь-
ное знание истории, институтов и культуры
своей страны; 2) знать цель и содержание
представляемой политики; 3) понимать народ
страны, в которой осуществляется эта дея-
тельность (их традиции, культуру и психоло-
гию); 4) быть компетентными собеседника-
ми, имеющими представление о способах до-
несения информации [30, p. 39]. Подобные на-
выки могут быть воспитаны только или пре-
имущественно в университетской среде. Вуз
по заказу государства может осуществлять
подготовку таких кадров, но ведь такой заказ
может и не поступить и вуз с этим заказом
может не справиться, если не сможет подо-
брать авторитетных специалистов в своей
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области. Здесь важно то, что присутствие
исследователей, вовлеченных в международ-
ное сотрудничество, сама вузовская атмос-
фера создают благоприятную почву для раз-
вития общественной дипломатии и формиро-
вания квалифицированных специалистов, спо-
собных ее осуществлять.

В России уже сформировался ряд вузов,
которые занимаются подготовкой специалис-
тов в области международных отношений и
общественной дипломатии. Конечно же, надо
отметить вузы, которые создавались как цен-
тры образования зарубежной элиты (РУДН,
МГИМО, МГЛУ). Но в основном такие вузы
сосредоточены в Москве и Санкт-Петербурге,
что обусловлено исторически сложившейся
материально-технической базой, направлением
распределения ресурсов. Однако в 1990-х гг. в
РФ в региональных вузах помимо традиционной
лингвистической подготовки стали открывать-
ся специальности (как, например, «регионове-
дение»), выпускники которых могли уверенно
выполнять функции в сфере общественной
дипломатии, международных отношений, что
особенно было востребовано в приграничных
областях. В их числе были Волгоградский
государственный университет, Саратовский
государственный университет, Воронежский
государственный университет, Ростовский
государственный университет.

Помимо подготовки кадров для этой
сферы, сами вузы способны привлекать сту-
дентов из других стран, что, как уже призна-
но, формирует позитивное отношение будущей
элиты к стране, предоставившей образование.
Конечно, еще с советской эпохи сложилась
практика привлечения студентов в медицинс-
кие вузы. Тем не менее необходимо понимать
узость профессионального слоя, получивше-
го советское, а затем и российское медицинс-
кое образование. В этом смысле классичес-
кие университеты, предлагающие иностран-
ным студентам специальности в разных от-
раслях знаний, закладывают основу «пророс-
сийского» мышления в разнообразных профес-
сиональных группах. Например, Волгоградс-
кий государственный университет привлека-
ет иностранных абитуриентов практически по
всем направлениям подготовки, если обуче-
ние на них не ограничено законодательными
актами РФ. Финансирование образования осу-

ществляется либо за счет бюджетных ассиг-
нований федерального бюджета, если они на-
правлены Министерством образования, либо
за счет средств физических и юридических
лиц [14]. Количество привлекаемых иностран-
ных студентов в классических вузах ежегод-
но растет [15].

Современный вуз располагает и други-
ми инструментами реализации общественной
дипломатии, которые могут быть связаны с
осуществлением учебного и научного сотруд-
ничества. ВолГУ заключил более 50 согла-
шений о партнерстве с зарубежными вузами,
согласно которым происходят академические
обмены студентами и проводятся научные
мероприятия преподавателями. К концу 2019 г.
подписаны и действуют 53 соглашения с за-
рубежными вузами, 6 соглашений о кредит-
ной мобильности в рамках программы Евро-
пейского Союза «Erasmus+». Вузом проводят-
ся летние школы русского языка. Постоянство
всех проектов и их успех связан с вкладом
сотрудников вуза, которые помимо основной
работы, заинтересованы в международном
сотрудничестве, могут найти иностранных
партнеров, знакомы с правилами организации
международных проектов.

Российские политологи О.В. Столетов и
И.А. Чихарев, размышляя на тему вклада
университетов в развитие публичной дипло-
матии, указывают на большую роль изда-
тельств, функционирующих при университетах.
Называя это «дискурсивным ресурсом уни-
верситетов», исследователи отмечают, что
издательства: 1) знакомят научный мир с до-
стижениями исследователей своих вузов;
2) предпринимают усилия по включению пе-
риодических изданий вуза в международные
базы данных и в дальнейшем поддерживают
их индексацию в рейтингах цитирований; 3) со-
здают благоприятный имидж самого вуза и
страны, которую представляет журнал; 4) при-
влекают новые научные кадры из-за рубежа
к краткосрочному и долгосрочному сотрудни-
честву [20]. Одной из целей государственно-
го проекта «5–100», озвученного в 2012 г., было
расширение участия российских университе-
тов в международной образовательной и на-
учной среде. Для этого предполагалось повы-
шение международного индекса цитирования
научных статей. В качестве способа дости-
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жения этой цели можно назвать включение
уже существующих изданий в международ-
ные базы данных, что в свою очередь повы-
шает престиж журнала и вуза и позволяет при-
влечь читателей и авторов не только в Рос-
сии, но и за рубежом. Волгоградский государ-
ственный университет также поддерживает
9 периодических изданий, которые включены
в российские и зарубежные системы цитиро-
вания. Нельзя не отметить тот факт, что вклю-
чение любого журнала в значимые междуна-
родные базы является результатом усилий
коллектива научных сотрудников.

Будучи частью системы образования,
выполняющей государственный заказ, вуз не
может выступить общественной организаци-
ей, которая выполняет функции общественной
дипломатии. Примечательно, что согласно
принятым положениям деятельность создан-
ных правительством РФ организаций по под-
держке общественной дипломатии [Российс-
кий совет по международным делам (РСМД)
(2010 г.), фонд поддержки публичной дипло-
матии им. А.М. Горчакова (2010 г.)] направ-
лена на финансирование именно негосудар-
ственных организаций, осуществляющих де-
ятельность в сфере общественной диплома-
тии [19]. Таким образом, самими государ-
ственными институтами, созданными для под-
держки общественной дипломатии, вузы ис-
ключены из программ государственного фи-
нансирования.

Сконцентрировать ресурсные условия
для обеспечения общественной дипломатии
удалось при создании Центра общественной
дипломатии на базе ВолГУ в 2015 г. [23].
За 2015–2019 гг. силами Центра и благодаря
поддержке руководства вуза удалось принять
участие в организации 5 международных фо-
румов «Диалог на Волге: мир и взаимопони-
мание в XXI веке»; организовать и провести
7 международных научно-практических кон-
ференций и семинаров, а также тематические
лекции и семинары с иностранными участни-
ками, реализовать зарубежные стажировки
студентов вуза. География партнеров Центра
охватывает Западное и Восточное полушарие:
от США и Чили до Японии. Активная деятель-
ность Центра, конечно же, опирается и на уже
ставшие традиционными для Волгограда свя-
зи по линии городов-побратимов, поддержан-

ные администрацией г. Волгограда [19]. Ус-
тановление личных контактов сотрудниками
вуза, поддержка на уровне руководства вуза и
города создают условия для реализации об-
щественной дипломатии в Волгограде. Одна-
ко существующие проблемы финансирования
во многом можно связать с тем, что Центр
действует на базе вуза и не может претендо-
вать на государственную поддержку основ-
ных грантодателей в сфере общественной
дипломатии.

Результаты. В научном дискурсе в Рос-
сии понятия «общественная» и «публичная»
дипломатия отличаются акторами, осуще-
ствляющими эту политику: государство не
может реализовывать общественную дипло-
матию, так как это прерогатива обществен-
ных движений или неправительственных
организаций (далее – НПО). В то же время
понятие «публичная дипломатия» охватыва-
ет как работу НПО, так и работу государ-
ства по созданию благоприятного имиджа.
При этом практики в сфере внешней полити-
ки и дипломатии, стараясь избегать употреб-
ления некорректно звучащего на русском
языке термина «публичная дипломатия», от-
дают предпочтение как раз словосочетанию
«общественная дипломатия», подразумевая,
что НПО осуществляют общественную дип-
ломатию с помощью и по инициативе госу-
дарства, более того, не только обществен-
ные организации могут проводить политику
в этой сфере. Иными словами, по сравнению
с научным дискурсом в публичной сфере
круг участников общественной дипломатии
расширяется за счет государственных фон-
дов, площадок. При этом финансовую под-
держку государство осуществляет только не-
правительственным организациям, работаю-
щим в сфере общественной дипломатии. Уни-
верситет, реализующий образовательные, ис-
следовательские и издательские функции, вов-
лечен в общественную дипломатию. Благо-
даря созданию специализированного центра
вуз создает площадку, условия для реализа-
ции общественной дипломатии. Кроме того,
положение вуза в обществе, авторитет специ-
алистов, которых ему удается привлечь, их
международная активность говорят о том, что
вуз может выступать инициатором при реа-
лизации «мягкой силы» государства.
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